
มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
องคการบริหารสวนตําบลคูขาด อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 

*************************** 
๑. ความหมายของผลประโยชนทับซอน 

“Conflict of Interest” เปนภาษาตางประเทศซ่ึงมีการกลาวถึงอยางกวางขวางในรอบ
หลายปที่ผานมา โดยเฉพาะในชวงระยะเวลาที่ประเทศไทยกําลังเผชิญกับปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น ของผู
ดํารงตําแหนงทางการเมือง หรือผูดํารงตําแหนงระดับสูงในองคกรตาง ๆ ซึ่งสงผลกระทบตอการพัฒนาศรษฐ
กิจและสังคมของประเทศ รวมทั้งไดสรางความเสียหายใหกับประชาชนโดยสวนรวม ทําใหบรรดานักวิชาการ
และผูคนในสังคมไทยตางไดใหคําจํากัดความ หรือความหมายของคําวา “Conflict of Interest” ไวแตกตาง
กันออกไป ดังนี้ 

สารานุกรมวิกิพีเดีย (http://th.wikipedia.org) อธิบายความหมายไววา ผลประโยชนทับซอน 
(Conflict of Interest) คือ ภาวะที่บุคคลซึ่งอยูในสถานะท่ีตองไดรับความเชื่อถือ เชน นักการเมือง ผูให
นโยบาย หรือผูอํานวยการบริหารของบริษัท มีผลประโยชนหรือความตองการทั้งในทางอาชีพในบางครั้งรวมถึง
เรื่องสวนตัวที่ขัดแยงกัน ความตองการที่ขัดแยงกันนี้ทําใหเกิดความลําบากในการทําหนาที่อยางยุติธรรม แมวา
จะไมมีหลักฐานเกี่ยวกับการกระทําที่ไมเหมาะสม ผลประโยชนทับซอนอาจจะทําใหเกิดภาพที่ทําใหความ
นาเชื่อถือของบุคคลนั้นในการกระทําที่เปนกลางลดลง 
 
๒. รูปแบบของผลประโยชนทับซอน แบงออกเปน ๗ รูปแบบ ไดแก 

๑) การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) คือการรับสินบน หรือรับของขวัญหรือ
ผลประโยชนในรูปแบบอื่น ๆ ที่ไมเหมาะสมและมีผลตอการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ เชน หนวยงานราชการ
รับเงินบริจาคสรางสํานักงานจากนักธุรกิจหรือบริษัทธุรกิจที่เปนคูสัญญากับหนวยงาน การใชงบประมาณ ของ
รัฐเพื่อจัดซื้อจัดจางแลวเจาหนาที่ไดรับของแถมหรือผลประโยชนอื่นตอบแทน 

๒) การทําธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา (Contracts) หมายถึง 
สถานการณทีเ่จาหนาที่ของรัฐมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับหนวยงานที่ตนสังกัด เชน การใชตําแหนงหนาที่ ที่
ทําใหหนวยงานทําสัญญาซื้อสินคาจากบริษัทของตนเอง หรือจางบริษัทของตนเองเปนที่ปรึกษา หรือซื้อท่ีดิน
ของตนเองในการจัดสรางสํานักงาน 

๓) การทํางานหลังจากออกจากตําแหนงสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) 
หมายถึง การที่บุคลากรออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทํางานในบริษัทเอกชนที่ดําเนินธุรกิจประเภท
เดียวกับที่ตนเองเคยมอีํานาจควบคุม กํากับ ดูแล 

๔) การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) เชน เจาหนาที่ของรัฐตั้ง
บริษัทดําเนินธุรกิจที่เปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคกรสาธารณะที่ตนสังกัด หรือการรับจางเปนที่ปรึกษา
โครงการโดยอาศัยตําแหนงในราชการสรางความนาเชื่อถือวาโครงการของผูวาจางจะไมมีปญหาติดขัด ในการ
พิจารณาจากหนวยงานที่ตนสังกัดอยู  

๕) การรับรูขอมูลภายใน (Inside information) หมายถึง สถานการณที่ผูดํารงตําแหนง
สาธารณะใชประโยชนจากการรูขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนเอง เชน ทราบวาจะมีการตัดถนนไป
ตรงไหนก็รีบไปซื้อท่ีดินโดยใสชื่อภรรยา หรือทราบวาจะมีการซื้อท่ีดินเพื่อทําโครงการของรัฐ ก็รีบไปซื้อท่ีดิน
เพื่อเก็งกําไรและขายใหกับรัฐ ในราคาที่สูงขึ้น 



๖) การใชทรัพยสินของหนวยงานเพื่อประโยชนของธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s 
property for private advantage) เชน การนําเครื่องใชสํานักงานตาง ๆ กลับไปใชที่บาน การนํารถยนตใน
ราชการไปใชเพื่องานสวนตัว 

๗) การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชนในทางการเมือง (Pork-belling) 
เชน การทีร่ัฐมนตรีอนุมัติโครงการของกระทรวงไปลงในพื้นที่หรือบานเกิดของตนเอง หรือการใชงบประมาณ
สาธารณะ เพื่อการหาเสียงเลือกตั้ง 

จากรูปแบบประเภทตาง ๆ ของปญหาความขัดแยงกันในประโยชนสวนตัวและประโยชน
สวนรวม จะเห็นวาโอกาสความเปนไปไดท่ีจะเกิดปญหามีสูงมาก เพราะปญหาดังกลาวมีขอบเขตครอบคลุม
พฤติกรรมที่เขาขายความขัดแยงอยางกวางขวาง ดังนั้น กลไกหรือเครื่องมือสวนใหญที่ใชในการจัดการกับ
ปญหาความขัดแยงของผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม คือ การมีหลักคุณธรรมและจริยธรรมใน
การท างานของบุคคลสาธารณะ รวมถึงการมีกฎหมายที่สามารถครอบคลุมถึงการกระทําผิด เกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอนทุกรูปแบบ 

 

 

 
  



แนวทางปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน 
********************* 

 

๑. มาตรการเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน 
เพื่อเปนการปองกันผลประโยชนทับซอนในการจัดซื้อจัดจาง รวมถึงการจัดหาพัสดุดวยวิธี

ตลาดอิเล็กทรอนิกส (Electronic Market : e-market) และการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Bidding : ebidding) องคการบริหารสวนตําบลคูขาดจึงกําหนดมาตรการปองกันผลประโยชน ทับซอน ดังนี้ 

๑) หามมิใหเจาหนาที่พัสดุจัดซื้อจัดจางกับผูเสนองานที่มีความเก่ียวของกับบุคคลภายใน
องคการบริหารสวนตําบลคูขาด ทั้งประโยชนสวนตนและผลประโยชนสาธารณะ ที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่ 

๒) หามมิใหบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลคูขาดใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาที่
ดําเนินงาน หรือโครงการที่เอื้อผลประโยชนตอตนเองทั้งที่เกี่ยวกับเงินและไมเกี่ยวกับเงิน 

๓) หามมิใหบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลคูขาดดํารงตําแหนงที่ทําหนาที่ทับซอน 
๔) ในกรณีท่ีบุคลากรในองคการบริหารสวนต าบลภูฝายมีผลประโยชนทับซอนใหใชหลัก

ปฏิบัติ ดังนี้ 
- การเปดเผย (Discloser) ตอหนาสวนราชการและผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลคูขาด 
- การถอนตัว (Refusal) ออกจากหนาที่ตัดสินใจหรือทํางานที่บุคลากรมีผลประโยชนทับซอน 
- การแกไขสถานะของตําแหนงหรือหนาที่ในการทํางานที่มีผลประโยชนขัดแยงกัน 

(Removal) เชน  ลาออกจากตําแหนงหนาที่ซึ่งขัดแยงกัน เปนตน 
- ใหผูอํานวยการกองคลัง มีหนาที่ตรวจสอบบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลคูขาดถึง

ความเกี่ยวของกับผูเสนองานพรอมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนตอนายก
องคการบริหารสวนตําบลคูขาดเปนประจํา 

- การรับของขวัญเปนของสวนตัวใหกระทําไดในกรณีมีมูลคาไมเกิน ๓,๐๐๐ บาท หากสูงกวา
นั้นตองรายงานใหผูบริหารทราบและพิจารณาดําเนินการตอไป 

 
๒. แนวทางการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเกี่ยวของกับผูเสนองาน 

๑) ตรวจสอบชื่อสกุลของผูเสนองานวามีความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับบุคลากรในหนวยงาน
หรือไม เชน ญาติ พี่ นอง เพื่อน คูแขง ศัตรู 

๒) ตรวจสอบสถานที่อยู สถานที่ปฏิบัติงานของผูเสนองานวามีความสัมพันธหรือเก่ียวของกับ
บุคลากรในหนวยงานหรือไม 

๓) ตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานวามีสวนไดเสียกับงาน/โครงการ ทั้งผลประโยชนสวน
ตนเองและผลประโยชนสาธารณะที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่หรือไม 

๔) ตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานวามีผลประโยชนทับซอนกับผูเสนองานหรือไม เชน การ
รับสินบนการใชขอมูลลับของทางราชการ การดําเนินธุรกิจที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง กับรับของขวัญหรือ
อื่น ๆ  
หากฝาฝนจะมีโทษอยางไร 

การมีพฤติกรรมใด ๆ ก็ตามที่เขาขายประเภทของผลประโยชนทับซอน หรือมีพฤติกรรมที่
พรอมฝาฝนการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ยอมสงผลใหถูกลงโทษ ตักเตือน ตัดเงินเดือน 
จนกระทั่งถึงขั้นไลออก ขึ้นอยูกับความรายแรงของการฝาฝน หากถูกตัดสินวาผิดจริงผูมีสวนเกี่ยวของทุกคน
อาจมีสวนรวมในการรับโทษทางอาญาดวย 



๓. แนวทางปฏิบัติเพื่อปองกันมิใหมีการฝาฝนบทบัญญัติ มาตรา ๑๐๐ แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

๑) การเตรียมตัวกอนเขาสูตําแหนง (กอนเปนเจาหนาที่ของรัฐ) 
- กอนเขามารับตําแหนงเจาหนาที่ของรัฐบุคคลนั้น ๆ จะตองเตรียมตัวโดยตรวจสอบตนเอง 

คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะวาไดมีการดําเนินกิจการใด ๆ บาง 
- ในขณะที่ตนเองอยูในสถานะของเอกชนที่ไดทําธุรกิจหรือทําการคาไวกับรัฐ โดยจะตอง

ตรวจสอบการเปนคูสัญญากับรัฐ การรับสัมปทานจากรัฐหรือการเปนกรรมการผูจัดการ การถือหุนหรือการ
เปนหุนสวนผูจัดการหรือการเปนหุนสวนในหางหุนสวนตาง ๆ วามีหรือไมอยางไร และตองสํารวจกิจการตาง ๆ 
ของคูสมรสรวมถึงการศึกษากฎหมายที่เกี่ยวของ 

๒) การปฏิบัติหนาที่หรือดํารงตนในระหวางที่เปนเจาหนาที่ของรัฐ 
- เจาหนาที่ของรัฐในตําแหนง เชน ตําแหนงนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี ผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น หรือผูบริหารหนวยงานภาครัฐตองไมดําเนินกิจการใด ๆ ที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวน
บุคคลกับประโยชนสวนรวม ตามที่กําหนดไวในมาตรา ๑๐๐ แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต 

- คูสมรสของเจาหนาที่รัฐ กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปราม
การทุจริตไดหามคูสมรสมิใหดําเนินกิจการใด ๆ ที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน
สวนรวมไวดวย 

๓) การดําเนินกิจการในภายหลังที่พนจากตําแหนง (พนจากการเปนเจาหนาที่ของรัฐยังไมถึง 
๒ ป) กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ตามมาตรา ๑๐๐ ไดบัญญัติ
หามเจาหนาที่ของรัฐมิใหดําเนินกิจการที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 
โดยหามดําเนินกิจการนั้นตอไปอีกเปนเวลา ๒ ป นับแตเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นไดพนจากตําแหนงเจาหนาที่ของ
รัฐในตําแหนงนั้น ๆ แลว ทั้งนี้ไดหามการดําเนินกิจการของคูสมรสของเจาหนาที่ของรัฐดวย 

 
๔. กรณีการรับของขวัญหรือรับผลประโยชน 

ในการรับของขวัญหรือผลประโยชนใด ๆ ควรพิจารณาตอบคําถาม ๓ ขอนี้เพื่อใชในการ
ตัดสินใจวาจะรับหรือไมรับของขวัญหรือผลประโยชนนั้น ๆ คือ 

๑) เราควรรับหรือไม : ตามหลักการทางจริยธรรม แมวาเราไมควรรับ แตมีหลายโอกาสที่เรา
ไมสามารถปฏิเสธได หรือเปนการรับในโอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกัน
ตามมารยาททีป่ฏิบัติกันในสังคม อยางไรก็ตาม มีหลายโอกาสที่ไมเปนการเหมาะสมท่ีจะรับอยางยิ่ง ดังนี้ 

- ถาเปนการใหเงิน ทานตองปฏิเสธไมวาจะเปนโอกาสใด ๆ หรือการรับเงินสดหรือสิ่งใด ๆ ที่
สามารถเปลี่ยนเปนเงินได เชน หุน พันธบัตร หรือ ลอตเตอรี่ ฯลฯ ลวนเขาขายการรับสินบน และเปนการฝา
ฝนประมวลจริยธรรมทั้งสิ้น 

- หากไดรับการเสนอสิ่งใด ๆ นอกเหนือจากเงิน สิ่งที่ควรนํามาเปนเหตุผลในการตัดสินใจ คือ
ใหพิจารณาวา ทําไมเขาจึงเสนอของขวัญหรือผลประโยชนดังกลาวใหเรา และการเสนอของดังกลาวนั้นมีผลตอ
การตัดสินใจในการปฏิบัติตนหรือไม หรือควรพิจารณาบนหลักการปฏิบัติงานในภาครัฐที่อยูบนพื้นฐานวา การ
กระทําและการตัดสินใจใด ๆ จะตองกระทําดวยความเปนกลางปราศจากการมีสวนไดสวนเสียในการใหบริการ 
และปกปองผลประโยชนของสังคมไทยโดยรวม 



ดังนั้น องคกรหรือบุคคลใด ๆ ไมควรใชของขวัญหรือผลประโยชนอื่น ๆ มาแสวงหา
ความชอบธรรมในการแสวงหาผลประโยชน ใหกับองคกรของตนหรือตนเอง เหนือองคกรหรือบุคคลอื่น ทําให
สั่นคลอนความเชื่อถือไววางใจที่ประชาชนมีตอรัฐ และทําใหเกิดความไมเปนธรรมในสังคม 

๒) เราควรรายงานการรับหรือไม แนวทางพิจารณา ดังนี้ 
- ของขวัญทั้งหมดที่มีคาทางประวัติศาสตรหรือวัฒนธรรม เชน งานศิลปะ พระพุทธรูป

เครื่องประดับ โบราณ ฯลฯ แมจะมีขนาดเล็กแตก็ถือวาของขวัญนั้น ๆ เปนทรัพยสินขององคกรไมวาจะมีราคา
เทาใด 

- ของขวัญหรือผลประโยชนที่ไดรับเมื่อเทียบกับราคาตลาด มีคานอยกวา ๓,๐๐๐ บาท ไม
ตองรายงานหรืออาจเก็บเปนของตนเองได ทั้งนี้ เพื่อปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ 
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- ของขวัญหรือผลประโยชนใด ๆ เมื่อเทียบกับราคาตลาด มีคาเกิน ๓,๐๐๐ บาท ตอง
รายงานหนวยงาน และลงทะเบียนไว 

- ถาของขวัญหรือผลประโยชนที่มีคาทางการตลาดระหวาง ๓,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท และ
เจาหนาที่มีความจําเปนตองรับ ใหองคกรโดยหัวหนาสวนราชการตัดสินวา สมควรใหขาราชการหรือเจาหนาที่
ของรัฐคนนั้น ๆ รับทรัพยสินดังกลาวหรือไม 

- ถาของขวัญหรือผลประโยชนมีคาทางการตลาดมากกวา ๑๕,๐๐๐ บาท ใหสงมอบเปน
ทรัพยสินขององคกร เพื่อใชประโยชนสาธารณะหรือตามความเหมาะสม องคกรอาจพิจารณาอนุญาตให
ขาราชการ หรือ เจาหนาที่ของรัฐผูนั้นเก็บรักษาของไวเปนกรณีไป เชน ของขวัญในการยายหนวยงาน ขณะ
ดํารงตําแหนงเดิมของขวัญในโอกาสเกษียณอายุราชการ หรือลาออกจากงาน เปนตน 

- ถาในปงบประมาณใด ๆ คุณคาของของขวัญและหรือผลประโยชนที่ไดรับจากผูใหคน
เดียวกันกลุมเดียวกัน หรือผูใหมีความสัมพันธกันหลาย ๆ ครั้ง เมื่อรวมกันทั้งปมีคามากกวา ๓,๐๐๐ บาท ตอง
รายงานของขวัญหรือผลประโยชนแตละอยางที่ไดรับ 

- ถาในปงบประมาณใด ๆ ไดของขวัญและหรือผลประโยชนที่ไดรับจากผูรับบริการแมจะตาง
คนตางกลุม เพื่อเปนการขอบคุณในการใหบริการที่ดี แตเมื่อรวมกันแลวมีคามากกวา ๓,๐๐๐ บาท ตอง
รายงานของขวัญหรือผลประโยชนแตละอยางนั้น 

- ของขวัญและหรือผลประโยชนใด ๆ ที่ไดรับการเพื่อเปนการขอบคุณจากผูรับบริการ 
(ประชาชนและองคกรเอกชน) ที่ไดอยางสม่ําเสมอบอยครั้ง อาจทําใหเกิดขอสงสัยจากประชาชนวามีอิทธิพล 
บิดเบือน กอใหเกิดอคติในการใหบริการของขาราชการหรือเจาหนาที่ของรัฐ หรืออาจกอใหเกิดความรูสึกชอบ
และคาดหวังวาจะไดรับของขวัญหรือผลประโยชนเมื่อมีผูมารับบริการ ควรปฏิเสธการรับ 

- เงินสดหรือสิ่งใด ๆ ที่สามารถเปลี่ยนเปนเงินไดตองปฏิเสธไมรับไมวาจะอยูในสถานการณ
ใด ๆ 

๓) เราสามารถเก็บไวเปนของตนเองไดหรือไม 
- ปกติสามารถเก็บรักษาไวเอง หากของขวัญหรือผลประโยชนนั้นมีคาไมเกิน ๓,๐๐๐ บาท 

หากมรีาคาทางการตลาดระหวาง ๓,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท สวนราชการตองพิจารณาตัดสินวา ขาราชการ
หรือเจาหนาที่ของรัฐนั้น ๆ จะเก็บไวเองไดหรือไม 

- หากราคามากกวา ๑๕,๐๐๐ บาท จะตองใหเปนทรัพยสินของสวนราชการ และสวน
ราชการพิจารณาตัดสินวาจะใชประโยชนอยางไร 


