
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2565 
องคการบริหารสวนตําบลคูขาด อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา  

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

1. การวางแผนกําลังคน แผน
อัตรากําลัง 3 ป 
 

1. เพื่อใหมีโครงสรางแบงงานและ
ระบบงานที่เหมาะสม ไมซ้ําซอน  
2. เพื่อใหมกีําหนดประเภทตําแหนง
สายงานการ จัดอัตรากําลัง
โครงสรางสวนราชการ ใหเหมาะสม
กับภารกิจอํานาจหนาที่ของ 
องคการบริหารสวนตําบลคูขาด 
3. เพื่อใหคณะกรรมการพนักงาน
สวนตาํบล(ก.อบต.) สามารถ
ตรวจสอบการกําหนด ตําแหนงวา
ถูกตองเหมาะสมกับอํานาจ หนาที่
ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้น 
หรือไม  
4. เพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง
การพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตาํบลคูขาด 
5. เพื่อใหสามารถวางแผน
อัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ขาราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจาํและพนักงาน

ดําเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกีย่วกับ
การบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ลง
วันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่
แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
หนังสือ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่ 
19 มิถุนายน 2563 เร่ืองการ
จัดทําแผนอัตรากําลงั 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 
รอยละ 100 

1. ดําเนินการปรบัปรุงโครงสรางสวน
ราชการและแผนอัตรากําลัง 3 ป ครั้งที่ 
3/2566 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564–2566 
2. ขอความเห็นชอบ ก.อบต. จ.
นครราชสีมา 
3. ประกาศใชแผนอัตรากาํลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564-
2566(ปรับปรุงครั้งที่ 3) 

1. ควรดาํเนนินโยบายการ
บริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตาํบลคูขาดใหเปนไป
ตามแผนอัตรากาํลงั 3 ป ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2564–2566(
ปรับปรงุครั้งที ่3) 
2. ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง 3 ป เสนอตอ
คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลเปนประจําทุกปเพื่อให
ขอมูลการบริหารงานบุคคลเปน
ปจจุบนัและเพื่อใหพนักงานสวน
ตําบลดําเนนิการปรับปรุง/
เพิ่มเติมแผนอัตรากําลัง 3 ป ให
เปนไปตามภาระหนาที่ของ
องคการบริหารสวนตําบล 



จาง เพื่อใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลคูขาด เกิด
ประโยชนตอประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจ
หนาที่มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 
สามารถลดขัน้ตอนการปฏบิัติงาน มี
การลดภารกิจและยบุเลิกหนวยงาน
ที่ไมจําเปน การปฏบิัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชนไดเปนอยางด ี
 6. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล 
สามารถควบคุมภาระคาใชจายดาน
การ บริหารบุคคลใหเปนไปตาม
กฎหมาย กําหนด 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

2. การสรรหาและคัดเลือก เพื่อใหมีอัตรากําลังเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตําบลคูขาดและเปนไปตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

จัดทําและดําเนนิการตาม
แผนการสรรหา ขาราชการและ
พนักงานใหทันตอการ 
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนยาย 

ดําเนินการประกาศรับโอน(ยาย) 
พนักงานสวนตําบล สายงานผูปฏิบัติ 
จํานวน 7 ตําแหนง ดังนี ้ 
1. ตําแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายได(
ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา  
2. ตําแหนง วิเคราะหนโยบายและแผน
(ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
3. ตําแหนง เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี (ปง./ชง.) จํานวน 2 อัตรา  
4. ตําแหนง เจาพนักงานพสัดุ(ปง./ชง.) 
จํานวน 2 อัตรา 
5. ตําแหนง ครูผูชวย จาํนวน 1 อัตรา  
ยังไมมีผูขอโอน(ยาย) มาดํารงตาํแหนง
วาง 
รายงานตําแหนงวาง โดยให ก.อบต. 
สรรหา จํานวน 2 อัตรา ดังนี้  
1. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่ง
แวดลอม(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน)  
2. ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร
(นักบริหารงาน การเกษตร ระดับตน)  
ปจจุบนัยังไมมผีูเขมารับตําแหนง
ดังกลาว 

หนวยงานควรวิเคราะหคางาน
และปริมาณงานใหสอดคลองกับ
อัตรากําลังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. เพื่อเปนการสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง 
2. เพื่อเปนการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบตัิงานของพนักงาน
สวนตาํบล ลูกจางประจาํ และ
พนักงานจาง 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑ
ที่กําหนด 
2. พนักงานไดรับการประเมินใน
ระดับดีเดน รอยละ 90 

1. ดําเนินการประเมนิผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานสวนตาํบลและ
ลูกจางประจํา ครั้งที่ 1 ระหวาง 1
ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 
2. ดําเนินการประเมนิผลการปฏบิัติ
ราชการของพนักงานสวนตาํบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง ครั้งที่ 2 
ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2565 – 30 
กันยายน 2565 

ควรจัดทําแบบประเมินให
เปนไปตามประกาศหลักเกณฑ
และจัดสงมายังงานการ
เจาหนาที่ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

4. การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

1. เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจาํ พนักงานจาง 
ไดมีความเขาใจดานวนิัย คุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลที่
บัญญัติไวเปนกฎหมาย เห็น
ความสําคัญและเสริมสราง
ภาพลักษณของหนวยงานใหมีความ
โปรงใสและเปนธรรม 
2. เพื่อใหพนักงานองคการตําบลคู
ขาดมีคานิยมในการปฏิบตัิงานโดย
ยึดหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
เปนขาราชการที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
3. เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวน
ตําบลมจีิตสาํนึก คานิยมและ
วัฒนธรรมเร่ืองความซื่อสัตยสุจริต  

1. จัดทําประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น  
2. กิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม และความ 
โปรงใสขององคการบริหารสวน
ตําบลคูขาด ปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตาม
แผนปฏบิัติการปองกันการ ทุจริต
ขององคการบริหารสวนตําบล          
คูขาด 
 

1. ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่ไดรับ
ทราบถึงประมวลจริยธรรม 
พนักงานสวนทองถิ่น 
2. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
3. จัดทําโครงการเสริมสรางการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 
4. มีการดําเนินงานตามแผนปฏบิัติการ
ปองกันการทุจริตของ 
องคการบริหารสวนตําบลคูขาด 

ควรใหความสําคัญในการพัฒนา
บุคลากรในสงักัด เพื่อใหตระหนัก
รูถึงการสรางจิตสาํนึกใหคุณธรรม 
จริยธรรม ตอตานการทุจริต 
คอรรัปชั่น ปฏิบัตงิานดวยความ
ซือ่สัตยสุจริต รวมทั้งมีการ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม คานยิม
ดวยจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติ
ราชการ 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

5. การพัฒนาบุคลากร 1. เพื่อใหพนักงานสวนตาํบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง ไดรบั
ความรูจากการเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรตาง ๆ 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรอยางเปน
ระบบ ทั่วถึงและตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูน ความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และ ทักษะการทํางานที่
เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ 
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

1. จัดทําแผนพฒันาบุคลากร
ประจําป และดาํเนนิการตาม 
แผนฯ ใหสอดคลองตามความ
จําเปน 
2. พนักงานสวนตาํบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางเขา
รับการอบรมหรือฝกอบรมใน
หลักสูตรที่มี เนื้อหาสอดคลองกับ
ตําแหนง/มาตรฐานกําหนด
ตําแหนงผูนั้น หรือนํามาใชกับ
การพัฒนางานหรือความกาวหนา
ในการ บริหารงานบุคคลได    
รอยละ 90 

1. จัดทําแผนพฒันาบุคลากร เพื่อใช
เปนแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหนวยงาน และ สงเสริมให
บุคลากรทุกประเภท ทุกระดบั มีสวน
รวมในการ ผลักดันนโยบายใหบรรลุ
เปาหมายตอไป 
2. พนักงานสวนตาํบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจางเขารบัการอบรมหลักสูตร
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
จํานวน 19 หลักสูตร จํานวน 13 ราย 

1. หนวยงานประชาสัมพนัธ
แผนการพัฒนาบุคลากรในรอบ
ปงบประมาณใหทุกสวนราชการ
ไดรับทราบโดยทั่วกัน 
2. บุคลากรมีทักษะในการทาํงาน
ดีขึ้นและมีประสิทธิภาพ 
3. แจงเวียนประชาสัมพนัธเมื่อมี
การจัดอบรมในงานตาง ๆ เพื่อ
เปดโอกาสใหบุคลากรเขาอบรม 

6. ดานการพัฒนาและสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. เพื่อใหพนักงานสวนตาํบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางมี
คุณภาพชีวิตทีด่ี ในดาน
สภาพแวดลอม ดานความปลอดภัย
ในการทํางาน ดานการมีสวนรวมใน
การทํางาน 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทํางานของบุคลากร  
3. เพื่อเสริมสรางความมั่นคง ขวัญ 
กําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพงึ 
พอใจใหผูปฏิบัติงาน  

การจัดสถานที่ทํางาน การแบง
สัดสวนชัดเจน สภาพแวดลอมใน
การทํางาน ดูแลดานความ 
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอมที่ด ีในสถานที่ทํางาน 

1. มีการจัดอุปกรณขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอยางครบถวน  
2. จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล  
3. สถานที่ทาํงานนาอยู คุณภาพแสง 
เสียง และอากาศมีความเหมาะสม 
มีพื้นที่สีเขียว มีสถานที่พักผอนหยอนใจ 
หองน้ําสะอาด และมีพืน้ที่สบูบหุร่ี
ชัดเจน 

หองน้ําสําหรับบริการประชาชนมี
จํานวนไมเพียงพอสาํหรับการใช
บริการ เห็นควรพิจารณากอสราง
หองน้ําเพื่อใหเพียงพอตอการงาน
งานของพนักงานและผูใชบริการ 



ปญหา/อปุสรรค 
1. จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019(COVID-19) ทําใหการบริหารงานและการพฒันาทรัพยากรบุคคล ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เกิด

ความไมคลองตัว บางกิจกรรม/โครงการ ไมสามารถดําเนนิการไดภายในระยะเวลาหรือเปาหมายตามที่กาํหนดไว 
2. ปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และมีความตองการใชบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะดาน เมื่อเทียบกับปที่ผานมาปริมาณงานเพิ่มขึ้น รอยละ 20 
3. บุคลากรขององคการบริหารสวนตาํบลคูขาด ยังไมสามารถนําเทคโนโลยีหรือระบบอิเล็กทรอนิกสเขามาประยุกตใชในการทํางานไดดีเทาที่ควร 
4. เครื่องมือไมเพียงพอรองรับในการปฏิบัตงิานไดอยางเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ 
5. บุคลากรขาดการใสใจในการพัฒนาตนเอง เนื่องจากไมมีการติดตามประเมนิผลอยางตอเนื่อง 

 
ขอเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกันการปฏบิัติงานและมีความหลากหลาย 
 2. สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงาน ศึกษา คนควา นําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการปฏิบตัิงาน รวมถึงจัดหาเครื่องมือใหม ๆ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
 3. ประกาศแผนพฒันาบุคลากรในรอบปงบประมาณใหทุกสวนไดรับทราบและใหหัวหนาสวนราชการประชุมเพื่อกําหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไมใหเกิด
กิจกรรมที่ซ้ําซอน 


